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IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE IN MATERIA DI 

UTILIZZAZIONE DEL FONDO REGIONALE PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO   

A.S. 2018-19 DEI DIRIGENTI SCOLASTICI AREA V DELLA REGIONE PUGLIA) 
 

RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA 
 (art. 40, comma 3 sexies, D.Lgs 165/2001 modificato dal D.Lgs 150/2009, circ. MEF n. 25 del 19/07/2012) 

 

MODULO I - LA COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 

Sezione I – Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
 

- Risorse storiche consolidate 

 Il fondo regionale per l’anno scolastico 2018/19 assegnato dal MI – DGRUF – con nota prot. n. 

AOODGRUF/20303 del 08.07.2021 ammonta ad €.14.004.934,93 ripartiti nel seguente modo: 

€.11.904.194,69, corrispondente al 85% del fondo regionale, destinati alla corresponsione della 

retribuzione di posizione; €.2.100.740,24, corrispondente al residuo 15%, destinati alla 

corresponsione della quota per la retribuzione di risultato; 

- Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL/CCRL/CCPL 

Il nuovo CCNL del 08.07.2019, applicabile a tutto il personale dirigenziale a tempo indeterminato 

e a tempo determinato di cui all’art. 7, comma 4 del CCNQ del 13/07/2016, all’art. 39 comma 4 

ha disposto, a decorrere dal 01.01.2019, una rideterminazione del valore della retribuzione di 

posizione parte fissa, quantificandolo in complessivi €.12.565,11;  

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato; 

Sezione II – Risorse variabili 

- Incarichi aggiuntivi – l’Ufficio Scolastico regionale per la Puglia, con DDG prot. n. 39065 del 

30.11.2021, ha determinato in €.436,31 l’effettiva consistenza dell’ammontare complessivo dei 

versamenti in conto entrata Tesoro Capo XIII cap. 3408  art. 3 - relativi ad incarichi aggiuntivi svolti 

dai dirigenti scolastici nel periodo fino al 31.08.2019, così come previsto dall’art. 19 CCNL 

11.04.2006, modificato dall’art. 10 CCNL 15.07.2010. Tali risorse vanno ad incrementare il totale 

da ripartire fra retribuzione di posizione e di risultato; 

- Economie Fondo regionale a.s. 2017/18 - Le economie risultanti dalla gestione del Fondo regionale 

relativo all’a.s. 2017/18 ammontano ad €.3.008,47. Tali economie vanno ad incrementare la 

retribuzione di risultato, così come previsto dall’art. 27 comma 2 del CCNL 15.07.2010; 

Sezione III – Decurtazioni del Fondo 

Non sono state effettuate decurtazioni del Fondo; 

Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione 

a) Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità (determinato dal totale della Sezione I): 

€.14.004.934,93 

b) Totale risorse variabili sottoposto a certificazione (determinato dal totale della Sezione II): 

€.3.444,78  

c) Totale fondo sottoposto a certificazione (a+b): €.14.008.379,71 di cui €.11.904.565,55 destinati 
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alla retribuzione di posizione, mentre €.2.103.814,16 destinati alla retribuzione di risultato; 

Sezione V – Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo 

 

 

MODULO II – DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 

INTEGRATIVA 

Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 

specificamente dal Contratto integrativo sottoposto a certificazione 

€.5.373.998,00 destinati alla retribuzione di posizione parte fissa : €.6.159,72 quota fissa annuale 

per il periodo dal 01.09.2018 al 31.12.2018; €.12.565,11 quota fissa annuale per il periodo dal 

01.01.2019 al 31.08.2019 - così come determinate secondo nota MI – DGRUF prot. n. 

AOODGRUF/15770 del 07.07.2021, in coerenza con  il CCNL del personale Area V della Dirigenza 

Scolastica  sottoscritto il 15.7.2010 e con il CCNL di tutto il personale dirigenziale a tempo 

indeterminato e a tempo determinato di cui all’art. 7, comma 4 del CCNQ per la definizione dei 

comparti di contrattazione e delle relative Aree dirigenziali del 13/7/2016, sottoscritto in data 

8.7.2019 - moltiplicato 532 dirigenti scolastici in servizio, compresi i dirigenti in particolari situazioni 

e i dirigenti in servizio all’estero.  

L’effettiva retribuzione della quota fissa non ha prodotto economie;  
 

Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

L’importo totale specificamente regolato dal Contratto Integrativo di cui trattasi è pari ad 

€.8.634.381,71 - ottenuto decurtando l’importo di cui alla Sezione I del Modulo II, pari ad 

€.5.373.998,00 dall’importo totale del Fondo regionale pari ad €.14.008.379,71; tale importo è così 

ripartito:  

a) €.6.528.586,87 – tale risultato è così ottenuto: dalla somma di €.11.904.565,55 (pari all’85% di 

€.14.005.371,24 -  somma assegnata per la retribuzione di posizione e retribuzione di risultato, 

come previsto dal CCNL 15.07.2010 art. 26 comma 1, inclusiva della somma di €.436,31 quale 

versamento per incarichi aggiuntivi come da Sezione II del Modulo I) occorre sottrarre l’importo 

di cui alla Sezione I del Modulo II pari ad €.5.373.998,00, ottenendo un risultato parziale pari ad 

€.6.530.567,55. Dal risultato così ottenuto (€.6.530.567,55), utile per la retribuzione di posizione 

parte variabile nonché per la retribuzione della clausola di salvaguardia di cui all’art. 4 comma 8 

CCNI del 22.02.2007 (per la quale sul risultato ottenuto è accantonata una somma pari ad 

€.21.000), occorre sottrarre le economie derivanti dalla ripartizione della retribuzione di posizione 

parte variabile (economie pari ad €.23,60) nonché le economie (pari ad €.1.957,08) derivanti della 

ripartizione della somma (€.21.000, come prima indicato) accantonata per retribuire la clausola 

di salvaguardia.  

La somma così ottenuta (€.6.528.586,87) indica l’importo effettivamente speso per la 

retribuzione di posizione parte variabile calcolata in relazione alle fasce di complessità delle 

istituzioni scolastiche della regione di cui al C.I.R. siglato il 20 febbraio 2019 e ripartito tra i 531 
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dirigenti scolastici in servizio (escluso n.1 dirigente scolastico in servizio all’estero), nonché per la 

retribuzione della clausola di salvaguardia di cui all’art. 4 comma 8 CCNI del 22.02.2007, come 

prima indicato. 

    

b) €.2.105.794,84 - pari al 15% del totale della disponibilità totale del Fondo regionale da ripartire 

tra la retribuzione di posizione e la retribuzione di risultato (€.14.005.371,24, somma inclusiva 

della quota parte per incarichi aggiuntivi), cioè €.2.100.805,69 incrementato dell’economia 

derivante dalla ripartizione del Fondo regionale per l’a.s. 2017/18 (€.3.008,47), dell’economia 

derivante dalla ripartizione della retribuzione posizione parte variabile (€.23,60) nonché 

dell’economia (€.1.957,08) derivante dalla ripartizione della somma utile per la retribuzione della 

clausola di salvaguardia. 

 Tale importo va decurtato di €.1.388.989,04 destinati alle reggenze, calcolato in applicazione 

dell’art.2 comma 2 del C.I.N. sottoscritto il 22 febbraio 2007 che determina il valore della 

retribuzione per le reggenze nella misura dell’80% dell’importo della retribuzione di posizione 

della fascia dell’istituto assegnato in reggenza. L’effettiva retribuzione delle reggenze ha prodotto 

una economia pari ad €.160.768,34 che va ad incrementare la retribuzione di risultato.

 L’importo così determinato, pari ad €.877.574,14 (2.105.794,84-1.388.989,04+160.768,34), è 

disponibile per la retribuzione di risultato. L’effettiva corresponsione della retribuzione di 

risultato ha prodotto un’economia pari ad €.34,23 che andrà ad incrementare la quota del Fondo 

regionale destinata alla retribuzione di risultato dell’anno scolastico 2019/20. 

Sezione III – Destinazioni ancora da regolare 

Parte non pertinente allo specifico accordo 

Sezione IV – Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 

integrativa sottoposta a certificazione 

a) Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 

esplicitamente dal Contratto integrativo, determinato dal totale della sezione I: 

€.5.373.998,00 destinati alla retribuzione di posizione parte fissa 

b) Totale destinazioni specificatamente regolate dal Contratto integrativo, determinato dal 

totale della sezione II: €.8.634.381,71, destinati alla retribuzione di posizione parte variabile 

e alla retribuzione di risultato.  

c) Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare, come esposte nella Sezione III: €.0,00; 

d) Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione: €.14.008.379,71 di cui 

€.11.904.565,55 destinati alla retribuzione di posizione, €.2.103.814,16 destinati alla 

retribuzione di risultato.  

Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo 

Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di 

carattere generale 

Il presente CIR rispetta la copertura delle destinazioni di utilizzo del fondo, così come recepito con 

nota MI prot. AOODGRUF/15770 del 07.07.2021 e rispetta il principio di attribuzione selettiva degli 
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incentivi economici in quanto gradua i dirigenti scolastici Area V della regione Puglia in 3 fasce di 

retribuzione collegate alle diverse fasce di complessità delle istituzioni scolastiche; 
 

Modulo III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto 

con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente  

Schema riassuntivo del fondo per la contrattazione in oggetto a.s. 2018/19. I fondi, per complessivi 

€.14.008.379,71, derivano: 

- €.14.004.934,93 fondi assegnati con nota MI prot. n. AOODGRUF/15770 del 07.07.2021; 

- €.3.008,47 derivanti dalle economie della gestione del Fondo regionale relativa all’a.s. 2017/18 

che vanno ad incrementare, esclusivamente, la quota destinata alla retribuzione di risultato; 

- €.436,31 quale ammontare complessivo dei versamenti in conto entrata Tesoro Capo XIII cap. 

3408 art. 3 - relativi ad incarichi aggiuntivi svolti dai dirigenti scolastici nel periodo dal 01.09.2018 

al 31.08.2019. 

Nell’anno scolastico 2017/18 il Fondo regionale, per complessivi €.11.935.917,51 era costituito da: 

- €.11.897.534,42 quale fondo assegnato con nota MIUR prot. n. AOODGRUF/23397 del 

17.10.2019; 

- €.30.646,23 derivanti dalle economie della gestione del Fondo regionale relativa all’a.s. 2016/17. 

- €.7.736,86 quale ammontare complessivo dei versamenti in conto entrata Tesoro Capo XIII cap. 

3408 art. 3 - relativi ad incarichi aggiuntivi svolti dai dirigenti scolastici nel periodo dal 01.09.2017 

al 31.08.2018; 

La variazione intervenuta di €. 2.072.462,20 è dovuta:  

a) ad una minore assegnazione Ministeriale, nel 2017/18, con una differenza pari ad €. 2.107.400,51 

(a.s. 2017/18: €.11.897.534,42 – a.s. 2018/19: €.14.004.934,93); 

b) ad un maggiore importo, nel 2017/18, relativo alle economie derivanti dall’anno precedente pari 

ad €.27.637,76 (a.s. 2018/19: €.3.008,47 – a.s. 2017/18: €.30.646,23); 

c) ad un maggiore importo, nel 2017/18, relativo alle quote derivanti dagli incarichi aggiuntivi, con 

una differenza pari ad €.7.300,55 (a.s. 2018/19: €.436,31 – a.s. 2017/18: €.7.736,86). 
 

Modulo IV - Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo 

con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio 

Gli oneri previsti dal Fondo sono compatibili sul piano economico-finanziario sia nella fase 

programmatoria che nella fase di verifica a consuntivo. Il Fondo in effetti utilizza esclusivamente i 

fondi provenienti dal finanziamento MIUR, dagli incarichi aggiuntivi e dalle economie derivanti dalla 

ripartizione del Fondo nell’anno scolastico precedente 
 

Sezione I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-

finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase 

programmatoria della gestione 

I limiti economici espressi dal Fondo oggetto di certificazione, così come quantificati al precedente 

Modulo II, sono di esclusiva pertinenza dell’Amministrazione Centrale, salvo per quanto riguarda gli 

importi relativi agli incarichi aggiuntivi e alle economie derivanti dalla gestione del Fondo regionale 
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dell’anno precedente. 
 

Sezione II - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno 

precedente risulta rispettato 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato 
 

Sezione III - Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 

diverse voci di destinazione del Fondo 

La risorsa di €.14.008.379,71 è disponibile sui pertinenti capitoli di spesa del Bilancio dello Stato e 

viene utilizzata per un importo pari ad €.14.008.345,48. Le economie risultanti dalla gestione del 

Fondo regionale, pari ad €.34,23 andranno ad incrementare la retribuzione di risultato relativa al 

Fondo regionale per l’a.s. 2019/20. 
 

Bari, 11 febbraio 2022 

  IL DIRIGENTE 

  Mario TRIFILETTI    
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