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Il Progetto PON Valu.E

I governi e i decisori politici che si occupano di
educazione rivolgono un’attenzione sempre
maggiore alla valutazione di studenti,
insegnanti, dirigenti scolastici, scuole e sistemi
di istruzione.

La valutazione, intesa in senso pluralista (Stame,
2016), può essere considerata un importante
strumento per capire meglio come gli studenti
progrediscono nei percorsi di apprendimento,
fornire informazioni alle famiglie e alla società
rispetto a quali leve strategiche attuare per il
miglioramento del sistema scolastico, riflettere
sulle pratiche di insegnamento e
sull’aggiornamento del personale scolastico.

In questo quadro, il Progetto PON Valu.E
(Valutazione/Autovalutazione Esperta delle
scuole), coordinato dall’INVALSI, ha
rappresentato un vero e proprio spazio per
monitorare, valutare, riflettere e sostenere il
Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) del
nostro Paese, avendo l’ambizione di assicurare
un controllo costante per l’eventuale
ricalibratura degli interventi del processo
valutativo, garantirne la qualità, nonché definire
quelle competenze che possono sostenere tale
processo ‘nelle’ e ‘delle’ scuole.

Valu.E si è rivolto a tutti gli attori della scuola e
in modo particolare agli istituti scolastici, ai
dirigenti, ai docenti e agli educatori, ai valutatori
e ai ricercatori, ma anche agli studenti e alle
loro famiglie, perché si è proposto di
approfondire le tematiche più avanzate
nell’ambito della valutazione dei sistemi
educativi di istruzione e formazione, tramite
azioni pilota di sostegno ai processi valutativi
delle scuole, mettendo a disposizione diversi
strumenti di supporto, implementando anche
forme innovative di disseminazione della
cultura della valutazione.

In questi 9 anni, pur cambiando di fisionomia in
alcuni aspetti nel tempo, Valu.E è stato
strutturato in tre macro-azioni di studio, ricerca
e servizio, sviluppate con risorse e obiettivi
specifici che hanno avuto implicazioni fra loro
molto interconnesse nella finalità complessiva
del Progetto, ossia quella di promuovere e
sostenere la qualità del SNV nell’ottica del
sostegno alla capacity building delle scuole,
favorendo e valorizzando la delocalizzazione
delle competenze, accogliendo quindi
pienamente il mandato del Programma

Operativo Nazionale “Per la scuola –
competenze e ambienti per l’apprendimento”
2014-2020 (PON per la scuola). 

Le tre macro-azioni sono:

Azione 1 - Valutare la valutazione.  L’Azione 1
ha avuto come obiettivo quello di condurre
attività di studio e riflessione per il
miglioramento di strumenti, protocolli e
procedure del percorso valutativo delle scuole,
così come previsto dal SNV, e alla costruzione di
capacità valutativa nelle scuole, sia grazie al
confronto scientifico internazionale sia
attraverso gli esiti di innumerevoli ricerche
empiriche e analisi secondarie condotte ad hoc
durante il Progetto, gettando le basi – anche in
itinere – delle successive due azioni di
intervento previste;

Azione 2 – Sostenere l’autovalutazione delle
scuole. L’Azione 2 ha avuto come obiettivo
quello di elaborare e sperimentare modelli
prototipali, anche infrastrutturali, di strumenti,
procedure, indicatori e percorsi formativi a
sostegno e supporto dell’autovalutazione delle
istituzioni scolastiche e formative del nostro
Paese;

Azione 3 – Delineare le competenze
decentrate per la valutazione. La finalità
complessiva dell’Azione 3 è stata quella di
elaborare e sperimentare modelli prototipali
per la definizione e formazione delle
competenze per la valutazione delle istituzioni
scolastiche e formative. 

Fig. 1 - Rappresentazione grafica dell’obiettivo di
integrazione e sinergia tra la dimensione sistemica
del Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) e la
dimensione di ricerca e riflessione scientifica
offerta dal Progetto PON VALU.E
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validare gli indicatori e la tenuta
complessiva del quadro di riferimento
rispetto alla sua funzione e al suo utilizzo
nell’ambito della valutazione interna e della
valutazione esterna delle scuole. Per fare
questo, l’INVALSI ha osservato e studiato la
struttura del RAV e lavorato sulla sua
validazione;
approfondire i processi di valutazione
interna ed esterna, l’utilizzo degli strumenti
valutativi e l’uso degli esiti della valutazione.
L’INVALSI, infatti, ha analizzato i processi
valutativi, ossia i protocolli, gli strumenti, le
procedure, le relazioni, il supporto ottenuto
dal livello centrale e locale (USR, reti di
scuole, network con università, ecc.), nonché
studiato sia l’utilizzo del RAV che i nuclei
interni ed esterni di valutazione delle scuole
ne fanno, sia l’uso che la comunità scolastica
fa degli esiti dei processi di autovalutazione.  

Valu.E per…
Valutare la valutazione

Il quadro teorico del RAV (Rapporto di
Autovalutazione) è valido? Quali sono gli aspetti
sui quali intervenire per migliorarlo? In che
modo si può rendere il RAV uno strumento in
grado di cogliere, con precisione sempre
maggiore, la complessità del sistema scolastico
italiano? Quali usi della valutazione fanno le
scuole e tutti i soggetti coinvolti? Il Protocollo, gli
strumenti e le procedure della valutazione
esterna delle scuole sono efficaci? Quali azioni
sono state introdotte per supportare i percorsi
valutativi delle scuole a livello locale e centrale?
Come sostenere la capacità valutativa delle
scuole e degli esperti chiamati a valutarla? 

Queste sono le domande alle quali, all’indomani
della messa a regime del Sistema Nazionale di
Valutazione (SNV) del sistema di istruzione e
formazione, così come regolamentato dal DPR
80/2013, gli studi e le ricerche condotte
all’interno del Progetto Valu.E hanno provato a
fornire una risposta.  

Per fare questo, a partire dal 2016 sono stati
progettati e sviluppati circa una ventina fra studi
e ricerche che hanno portato alla stesura di
moltissimi articoli scientifici, rapporti e
documenti, e al confronto con le comunità
scientifiche di tutto il mondo.  

Queste ricerche, condotte con tecniche
quantitative e qualitative volte a valutare la
valutazione, hanno avuto la duplice finalità di: 

1.

2.

Da un punto di vista concreto, queste finalità
rappresentano due modi di guardare al RAV: il
RAV come strumento in sé (o insieme di
strumenti); l’uso che del RAV – e delle
informazioni in esso contenute – ne fanno tutti i
soggetti coinvolti.  

Gli esiti delle ricerche e degli studi condotti,
oltre a presentare la sostanziale validità del
percorso intrapreso nel SNV, pur con i limiti che
sono stati evidenziati e le proposte per superarli
e migliorare lo sviluppo complessivo del sistema
stesso, restituiscono uno sguardo plurale sulla
valutazione delle scuole (i componenti dei nuclei
interni di valutazione, i dirigenti scolastici, i
componenti dei nuclei di valutazione esterna)
ed evidenziano l’importanza del punto di vista
dei principali interessati ai processi valutativi, le
scuole, con l’obiettivo di supportare attivamente
lo sviluppo di competenze decentrate per la
valutazione, secondo una prospettiva sempre
più orizzontale di sostegno all’intero percorso di
valutazione, investendo in sostanza su chi il
cambiamento lo può concretamente agire.  

In questa prospettiva, il RAV rappresenta di
fatto uno strumento di ‘confine’, un’occasione
per riflettere insieme, un luogo liminare di
incontro fra comunità diverse che dialogano. 
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i Centri Provinciali per l’Istruzione degli
Adulti (CPIA); 
i Centri di Formazione Professionale (IeFP); 
relativamente agli aspetti infrastrutturali, le
Scuole dell’Infanzia Statali e Paritarie. 

Valu.E per… 
Sostenere l’evaluation capacity
building delle scuole

Con l’avvio del Sistema Nazionale di Valutazione
è diventato molto importante capire come
sostenere la evaluation capacity building delle
scuole. 

Per supportare le scuole nella propria
autovalutazione sono molte le risorse
sviluppate dai diversi Paesi, fra le quali i quadri
di riferimento e gli standard per orientare gli
obiettivi della valutazione interna; i sistemi di
indicatori e dati che permettono la
comparazione tra le scuole o con i riferimenti
territoriali (es. regionali, macroarea, nazionali);
le piattaforme informatiche che consentono di
elaborare i dati e le informazioni e di facilitarne
l’uso; i modelli strutturati di autovalutazione
(format); le linee guida e i manuali. 

Dal 2008 al 2014, durante il precedente
settennato di Fondi PON, l’INVALSI ha
progettato, implementato e coordinato tutti i
progetti che hanno delineato i quadri di
riferimento, le procedure, i protocolli, gli
strumenti diventati patrimonio del SNV,
contribuendo a svilupparne la messa a sistema
anche attraverso la creazione delle
infrastrutture necessarie, sia per l’istruzione
primaria che secondaria del nostro Paese. 

Con l’obiettivo di sostenere l’autovalutazione
anche dei segmenti dell’Istruzione e della
Formazione non ancora inclusi nel SNV, dal
2016, all’interno del Valu.E sono stati messi a
punto i modelli prototipali di tutti gli strumenti,
le linee guida, i format di RAV e le relative
infrastrutture (piattaforme di inserimento e
rielaborazione dei dati, calcolo automatico di
algoritmi per l’elaborazione di indicatori,
chatbot e strumenti di help desk informatizzati
a corredo) per: 

Per quanto riguarda questi segmenti del
sistema, l’elaborazione dei prototipi è stata
condivisa con le istituzioni scolastiche e
formative via via coinvolte e seguita da una
sperimentazione.  

In particolare, quella dei CPIA, configurata come
una vera e propria ricerca azione partecipata,
coinvolgendo nel 2018 tutti i 131 istituti allora
attivi lungo lo stivale, ha permesso di svolgere
un'indagine sistematica dei bisogni e delle
aspettative di queste scuole, per un'azione volta
al cambiamento: i partecipanti sono stati i primi
beneficiari della conoscenza prodotta. Il
modello così elaborato ha introdotto alcune
rilevanti innovazioni sia di contenuto che
infrastrutturali, successivamente sviluppate, già
a partire da maggio 2019, anche nella
piattaforma RAV del SNV delle Istituzioni
Scolastiche Statali e Paritarie di I e II grado, nella
piattaforma RAV sperimentale della Scuola
dell’Infanzia Statale e Paritaria dall’ottobre 2019
e nella successiva sperimentazione relativa alla
piattaforma RAV dei Centri di Formazione
Professionale come implementata all’interno
del Progetto PON Valu.E. Per la IeFP è stato
anche messo a punto e sviluppato un modello
prototipale di anagrafica, con l’obiettivo di
avviare la piena mappatura dei Centri di
Formazione del nostro Paese, attraverso un
controllo incrociato fra Enti di formazione e
livelli regionali competenti. L’infrastruttura è
stata validata dai principali Enti formatori del
nostro Paese che hanno collaborato alla messa
a punto del sistema.   
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Valu.E per…
Formare le competenze per la
valutazione delle scuole

L’innovazione rappresentata dal Sistema
Nazionale di Valutazione ha richiesto una
riflessione sulle competenze del personale della
scuola e degli esperti chiamati a valutarla,
nonché un ripensamento della formazione e del
supporto fornito a livello centrale e locale.  

Gli studi condotti a livello internazionale e
nazionale, inclusi quelli sviluppati all’interno di
Valu.E, hanno individuato alcuni aspetti decisivi
per il miglioramento della scuola a seguito di un
processo di autovalutazione, fra i quali la
costruzione di adeguate competenze valutative
del personale scolastico; lo sviluppo della
cultura valutativa nei luoghi in cui si realizza
l’apprendimento; la necessità di assumere una
prospettiva decentrata nel sostegno alle scuole;
la creazione di spazi discussione e
approfondimento, anche nella forma online, in
modalità orizzontale tra scuole appaiate (peer
to peer); la creazione di reti con soggetti e
agenzie del territorio; la necessità di una
formazione mirata. 

Valu.E ha raccolto immediatamente questa
sfida, individuando specifici bisogni formativi
del personale scolastico in campo valutativo e
sperimentando modelli di formazione per la
valutazione “delle” e “nelle” scuole. 

È all’interno di Valu.E infatti che è stata studiata,
sviluppata e condotta in modo ampio la
formazione degli esperti di scuola e di ricerca
sociale che compongono i Nuclei di Valutazione
Esterna delle scuole (NEV), previsti dal SNV del
nostro Paese. Un prototipo di formazione che,
per la prima volta nel 2017, ha coinvolto oltre
500 fra dirigenti scolastici, docenti (i cosiddetti
profili A dei NEV – gli esperti del mondo della
scuola) e ricercatori (sociologi, pedagogisti,
psicologi – i Profili B dei NEV) in tre settimane di
attività di studio e formazione residenziali per lo
sviluppo di competenze per la valutazione delle
scuole. Recentemente, ad aprile 2023, quasi 200
fra professionisti della scuola e ricercatori
hanno partecipato a un ulteriore percorso
formativo su queste tematiche.

Due rilevanti azioni sono state progettate,
implementate, invece, con lo scopo di elaborare
modelli prototipali di sostegno
all’autovalutazione delle scuole: da una parte
un’attività formativa aderente ai fabbisogni
specifici delle scuole, prossima ai nuclei interni
di valutazione (NIV) perché gestita da agenzie
formative presenti sul territorio, seppur in un
quadro teorico elaborato dall’INVALSI in
specifiche linee formative, avendo l’obiettivo di
migliorare la capacità di intervento del
personale della scuola e promuovere il
networking in campo valutativo (Valu.E for
Schools); questa ricerca-intervento ha coinvolto
45 scuole e 450 circa fra dirigenti scolastici e
docenti per un biennio. Dall’altra è stata
sviluppata un’attività alla quale hanno
partecipato oltre 750 professionisti della scuola,
gestita direttamente dall’INVALSI e che, a partire
da un modello di sviluppo di competenze
valutative a livello individuale, ha guidato la
creazione di una piattaforma di apprendimento
per l’erogazione asincrona, standardizzata e a
distanza della formazione (Valu.Elearn),
sostenendo un decentramento delle
competenze valutative per mezzo delle
esercitazioni collaborative e delle riflessioni
condivise sulla piattaforma. 

L’INVALSI ha elaborato un complesso disegno di
monitoraggio e valutazione, di cui sta ancora
studiandone alcuni esiti, al fine di valutare
l’efficacia delle azioni di supporto e formative
proposte, nonché per quali soggetti e come nel
bilanciamento fra supporto prossimo e
decentrato e processi centralizzati nei percorsi
di valutazione delle scuole, provando a capire
cosa funziona e cosa no, tenendo presente i
valori e i punti di vista delle molteplici parti
interessate, ossia le scuole, i dirigenti, i docenti, i
corpi intermedi dell’amministrazione, le
strutture e gli organismi chiamati a sostenere le
scuole per norma e per prossimità. 
Inoltre, grazie a Valu.E, i contenuti prodotti per
l’ambiente di e-learning potranno essere resi
disponibili alle scuole interessate a svolgere
percorsi di approfondimento sulla valutazione a
partire dalla realizzazione di MOOC (Massive
Open Online Courses) dai materiali multimediali
già prodotti.
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Valu.Enews è un periodico registrato,
riconosciuto dal Centro Italiano ISSN del
Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) con il
Codice ISSN 2532-8794.  

Valu.Egate (https://value.invalsi.it/portale/) è il
portale ufficiale del Progetto PON Valu.E: un sito
di tipo multifunzionale, che si configura quale
ponte d’incontro tra la ricerca sull'innovazione
valutativa, il personale della scuola, quello della
ricerca e la cittadinanza nel suo insieme. Le
funzionalità che Valu.Egate presenta sono
articolate e organizzate su più livelli di lettura, a
partire non solo da un tradizionale “menù” a
scorrimento che consente all’utente di aprire le
diverse pagine, ma anche da alcuni “pulsanti”
che organizzano la consultazione delle principali
azioni e attività di ricerca/azione del Progetto
PON Valu.E, come Valu.E for Schools,
Valu.Elearn e l’archivio digitale RicercAperta. 

RicercAperta
(https://value.invalsi.it/portale/strumenti/documen
ti-home/), il repository del Progetto Valu.E,
garantisce l’accesso digitale alla produzione
scientifica della ricerca e l’ottimizzazione delle
indicizzazioni dei diversi argomenti delle risorse
digitali (SEO) sui principali motori di ricerca.
Inoltre, offre una piattaforma in cui il gruppo di
ricerca dell’INVALSI, in collaborazione con i
partner (scuole, università, associazioni di
ricerca nazionali e internazionali), rendono
disponibili in formato elettronico i documenti
che sono frutto dell’attività di ricerca. Il 97%
delle risorse digitalmente archiviate su
RicercAperta sono infatti di libero accesso in
formato Open Access e sono state scaricate dagli
utenti più di cinquecento volte: una finestra
della ricerca sull’esterno!

Valu.E per…
La Comunicazione scientifica,
Dissemination e archiviazione digitale

L’attenzione ai temi di valorizzazione e impiego
delle conoscenze ha rappresentato uno degli
assi strategici pluriennali del Progetto PON
Valu.E, nella consapevolezza di quanto i
processi di divulgazione scientifica abbiano
correntemente assunto un rilievo sempre
maggiore nell’ambito della ricerca europea. Il
riferimento costante per il gruppo di ricerca del
Progetto è stato fornito dalle recenti linee guida
dell’EOSC The European Open Science Cloud, dalle
cui indicazioni deriva il mandato per gli enti di
ricerca di offrire informazioni digitali orientate
alla cosiddetta diciplina FAIR: un acronimo
secondo cui i dati di ricerca devono essere
Findable (rinvenibili), Accessible (accessibili),
Interoperable e Reusable (fra loro organizzati e
riutilizzabili in maniera libera). Ne discende un
approccio alla comunicazione scientifica che
può facilitare la creazione di reti, sostenere la
condivisione e il dibattito, prezioso per ridurre
la distanza fra i luoghi in cui la ricerca prende
vita e l’opinione pubblica.

Sotto la spinta della Strategia di comunicazione
del Programma Operativo Nazionale 2014-2020,
sono molti gli strumenti che Valu.E ha messo in
campo in questa direzione.

Il research magazine Valu.Enews ha
accompagnato l’intera durata progettuale,
offrendo ai lettori uno strumento facilmente
accessibile ai temi della valutazione, che – nato
come newsletter divulgativa curata dal gruppo
di ricerca – ha via via coinvolto 65 collaboratori
fra stakeholder progettuali ed esperti da tutto il

mondo, con una diffusione
internazionale in più di 22 paesi
e rubriche concepite non solo
per il pubblico italiano ma anche
per i lettori di lingua inglese.
Con 23.009 consegne nella
posta elettronica degli utenti
registrati, con 20.584
visualizzazioni complessive e
con 40 tra interviste e focus di
approfondimento sulle policies
della valutazione, tutte le 19
edizioni a oggi di Valu.Enews
sono anche a libero accesso in
una raccolta digitale curata
dall’INVALSI
(http://valuenews.invalsi.it/archivi
oinvalsi/).

https://value.invalsi.it/portale/
https://value.invalsi.it/portale/strumenti/documenti-home/
http://valuenews.invalsi.it/archivioinvalsi/


7

PROGETTO PON

Il network

Il costante confronto a livello nazionale e
internazionale ha permesso di sviluppare
riflessioni e scambi con i principali soggetti che
orientano la ricerca scientifica nell’ambito
dell’educazione e della valutazione. I risultati del
Progetto PON Valu.E hanno inoltre favorito un
processo di internazionalizzazione. 
Le attività di ricerca sono state presentate in
vari consessi scientifici tra cui l’AIV, Associazione
Italiana di Valutazione; l’AIS, Associazione
Italiana di Sociologia, l’International Congress
for School Effectiveness and Improvement
(ICSEI); la Standing International Conference of
Inspectorates (SICI); l’European Sociological
Association (ESA); l’International Sociological
Association (ISA); l’International Teacher
Education Forum; l’European Educational
Research Association (EERA); la Società Italiana
di Ricerca Didattica (SIRD) e l’European Network
for Social Policy Analysis (ESPANET), la SIPED
(Società Italiana di Pedagogia). 
La Fondazione Feltrinelli ha ritenuto di
selezionare i componenti della Redazione di
Valu.Enews fra i 30 migliori esperti e ricercatori
nell’ambito delle competenze educative e
digitali (Comunicazione INVALSI dal titolo
Promoting Dissemination of Processes and
Outcomes of Educational Research to Enhance
Responsible Citizenship: Insights from INVALSI’s
Research Magazine Valu.Enews). L’Associazione
Italiana di Valutazione (AIV) ha inoltre
riconosciuto una menzione speciale all’INVALSI
per lo sviluppo del progetto Valu.Enews,
periodico trimestrale di divulgazione scientifica
dei risultati del Progetto PON Valu.E dedicato
alla valutazione esperta, come attività
innovativa nella Pubblica Amministrazione. La
Giunta Centrale per gli Studi Storici di Roma,
afferente al Ministero dei Beni e delle Attività
Culturali, ha riconosciuto negli strumenti di
divulgazione digitali proposti dal Progetto PON
Valu.E strumenti capaci di favorire il dialogo
nelle scuole sul diritto all’istruzione. Gli
stakeholder e i partner pubblici e privati che
collaborano con l’attività progettuale si sono via
via sempre più diversificati grazie all’ambizione
dei ricercatori del Progetto di confrontarsi con i
molteplici soggetti che hanno a cuore la qualità
del sistema educativo e valutativo della scuola
italiana. 

EERA – European Educational Research
Association 
ESA – European Sociological Association 
ESPANET – European Network for Social
Policy Analysis 
ICSEI – International Congress for School
Effectiveness and Improvement 
IFTE – International Teacher Education
Forum 
ISA – International Sociological Association
SICI – Standing International Conference of
Inspectorates 

AIV – Associazione Italiana Valutazione 
AIS – Associazione Italiana Sociologia 
Associazione “Per Scuola Democratica” 
SIRD – Società Italiana di Ricerca Didattica 
SIPED - Società Italiana di Pedagogia 

ATI Engineering Spa & Talento Srl 
ATS Centro di Ricerca sull’Educazione ai
Media, all’Innovazione e alla Tecnologia
(CREMIT) dell’Università Cattolica del Sacro
Cuore di Milano; Sistema integrato di
Laboratori (SmaIL) dell’Università di
Bologna; Centro Interdipartimentale di
Ricerca per la Digital Education
(Cinedumedia) dell’Università di Torino 
Oppi – Organizzazione per la Preparazione
Professionale degli Insegnanti 
Know K. Srl 
Antherica Srl (annualità progettuali: 2017-
2020) 
Selexi Srl (annualità 2017) 
DXC Tecnology Srl (fino al 2019) 

I principali soggetti con cui il
Progetto PON Valu.E collabora

Associazioni internazionali

Associazioni nazionali

Partner e convenzioni del progetto Valu.E 

https://eera-ecer.de/
https://www.europeansociology.org/
https://espanet.org/
https://www.icsei.net/
http://ifte.kpfu.ru/en/home-page/
https://www.isa-sociology.org/
https://www.sici-inspectorates.eu/
https://valutazioneitaliana.eu/
https://www.ais-sociologia.it/
https://www.scuolademocratica-conference.net/
https://www.sird.it/
https://www.siped.it/
https://www.eng.it/
https://talento.eu/
https://www.unicatt.it/
https://www.unibo.it/it
https://www.unito.it/
https://oppi.it/
https://knowk.it/
https://www.antherica.com/
https://www.selexi.it/it/index.php
https://dxc.com/it/it
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I NUMERI
DEL

PROGETTO

I NUMERI
DEL

PROGETTO

1550 ISTITUTI
SCOLASTICI

PARTECIPANTI

1550 ISTITUTI
SCOLASTICI

PARTECIPANTI

500+ VALUTATORI
ESPERTI FORMATI 

(DIRIGENTI SCOLASTICI,
DOCENTI E ESPERTI DI

RICERCA SOCIALE)

500+ VALUTATORI
ESPERTI FORMATI 

(DIRIGENTI SCOLASTICI,
DOCENTI E ESPERTI DI

RICERCA SOCIALE)

1000+ DOCENTI
FORMATI

ALL’AUTO-
VALUTAZIONE

1000+ DOCENTI
FORMATI

ALL’AUTO-
VALUTAZIONE

4500 DIRIGENTI
SCOLASTICI E

DOCENTI
COINVOLTI

4500 DIRIGENTI
SCOLASTICI E

DOCENTI
COINVOLTI
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260 ATTIVITÀ DI
DIVULGAZIONE

SCIENTIFICA

260 ATTIVITÀ DI
DIVULGAZIONE

SCIENTIFICA

60 ATTIVITÀ
FORMATIVE
60 ATTIVITÀ
FORMATIVE

22+ PAESI
RAGGIUNTI
22+ PAESI

RAGGIUNTI

70 RICERCATORI,
FORMATORI E

TUTOR

70 RICERCATORI,
FORMATORI E

TUTOR

160 DOCUMENTI
A SUPPORTO DEI

PROCESSI

160 DOCUMENTI
A SUPPORTO DEI

PROCESSI

200 STRUMENTI
DI RICERCA

SOMMINISTRATI 

200 STRUMENTI
DI RICERCA

SOMMINISTRATI 



PROGETTO PON

10

I dati

I dati rilevati, in valore assoluto, rappresentano
il numero di deliverables realizzati nell'ambito
del progetto suddivisi per categoria e per anno.
Le categorie strumenti di ricerca (questionari,
tracce di intervista, manuali, guide), formazione
(materiale formativo e seminari di formazione)
e disseminazione/rapporti (divulgazione
scientifica, rapporti, presentazione di paper e
relazioni) sono state rilevate dal 2016 mentre la

categoria amministrazione relativa ai documenti
a supporto dei processi è stata rilevata a partire
dal 2019. Il numero di deliverables si concentra
maggiormente tra gli anni 2019-2021
nonostante gli anni 2020-21 coincidano con la
pandemia.  
I prodotti del 2023 sono relativi soltanto al
primo semestre (gennaio - giugno) in quanto le
attività di raccolta prodotti per il secondo
semestre (luglio - dicembre) sono attualmente
in corso.
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